
 
 
 

                     
ประกาศโรงพยาบาลเกาะกูด 

เร่ือง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล 
------------------------------------------------ 

              เพื ่อให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงพบาบาลเกาะกูค มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรม มีความผูกพัน และทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมท่ี
ปลอดภัย มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และเป้าหมายยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาลเกาะกูด 
ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and transparency 
Assesment : ITA) ประเด็นการกำหนตนโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จึงได้ประกาศ
นโยบายนโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖5 ดังนี้ 
             1.ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
                เพื ่อสนับสนุนการดำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การกำหนดกรอบอัตรากำลังตามกรอบ FTE ของกระทรวงสาธารณสุข มี
การวางแผนอัตรากำลังที่เหมาะสม สอดคล้องกับภาระงาน มีบุคลากรทดแทนกรณีขาดบุคลากรในหน่วยงาน 
โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
                 ๑.๑ จัดทำแผนอัตรากำลังคน ๑ ปี และ ๓-๕ ปี ให้มีความเหมาะสม 
                 1.2 จัดทำแผนกำหนดตำแหน่งข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานกระทรวงสาธารณสุข 
                 ๑.๓ จัดทำแผนความก้าวหน้าของข้าราชการประจำปี ตามระเบียบการประเมินเล่ือนระดับของ 
ข้าราชการแต่ละกลุ่ม 
             ๒.ด้านการสรรหา (Recruitment) 
                 โรงพยาบาลเกาะกูดสนับสนุนข้อมูลการดำเนินการวางแผนกำลังคนให้หน่วยงานต้นสังกัด รองรับ
การสรรหาอัครกำลังจากส่วนกลาง เพื่อให้ได้รับการจัดสรรบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ ปฏิบัติงานในส่วน
ราชการในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดตราด ให้สอดคล้องกับภารกิจของส่วนราชการในสังกัดสำนักงาน
ธารณสุขจังหวัดตราด ตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ -๒580) โดยมี
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
                ๒.๑ การสรรหาข้าราชการ : สนับสนุนข้อมูลด้านอัตรากำลังของหน่วยงานสำหรับประกอบการ
วางแผนตรากำลังให้หน่วยงานต้นสังกัดในการจัดทำแผนกำลังคนตามช่วงระยะเวลาท่ีกำหนด 
                2.2 การสรรหาพนักงานราชการ/พนักงานกระทรวงสาธารณสุข/ลูกจ้างช่ัวคราว ตังนี้ 
                     ๑) จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาพนักงานราชการ/พนักงานกระทรวงสาธารณสุข/
ลูกจ้างช่ัวคราวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงหรือสูญเสียกำลังคน 
                     ๒) การรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานราชการ/พนักงานกระทรวงสาธารณสุข/
ลูกจ้างช่ัวคราว ต้องประกาศทางเว็บไชค์ของโรงพยาบาลเกาะกูต และแจ้งข่าวไปยังหน่วยงานอื่น เพื่อสร้างการ
รับรู้และเข้าถึงกลุ่มผู้สนใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                    ๓) แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากผู้แทนกลุ่มงานพื่อให้สามารถเลือกสรร
ผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนท่ีสอดคล้องกับภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 
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                3.ด้านการพัฒนา (Development) 
                    โรงพยาบาลเกาะดูดดำเนินการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพแสะความก้าวหน้าของบุคลากรให้มี
ทักษะ(skill) ความรู้ (Knowledge) ความสามารถ (Ability) สูงขึ ้น รวมทั้งการส่งเสริมข้าราชการเพื ่อเป็น
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานรองรับภารกิจของหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน
สาธารณสุขจังหวัดตราด ตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕ด-๒๕๘อ) ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งความมั่นคงและก้าวหน้าในอาชีพราชการ โดยส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีโอกาสได้รับ
การพัฒนาตนเองและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ตามความเหมาะสมของหน้าท่ีและความรับผิดขอบ โดยมีแนวทาง
ปฏิบัติดังนี้ 
                  3.1 โรงพยาบาลเกาะกูดให้ความร่วมมือในการสำรวงความต้องการพัฒนาบุคลากรของสำนักงาน
สาธารณสุขจังหวัดตราด 
                  ๓.๒ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการอบรม พัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะในการ
ปฏิบัติงานตามหลักสูตรต่างๆท่ีจัดโดยสำนักงาน ก. พ.หรือหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานทางวิชาการจัดขึ้น 
รวมทั้งการจัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการเพื่อเสริมสร้างความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 
                  ๓.๓ ส่งเสริมบุคลากรให้พัฒนาตนเองในหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการผ่านระบบอิเล็กทรอนึกส์
(e-leaming) ของสำนักงาน ก.พ.และแหล่งควมรู้อื่นๆ 
                  ๓.๔ ส่งเสริมการนำระบบสารสนเทศมาใช้ในระบบการพัฒนาบุคลากร (Human Resource 
Development System : HRDS) เพื่อยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                  ๓.๕ ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานทางจริยธรรม การ 
เสริมสร้างค่านิยมด้านความพอเพียง มีวินัย สุจริต และมีจิตอาสา 
              ๔.ด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 
                  โรงพยาบาลเกาะกูด มีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นธรรมและ
ผลงานอย่างประจักษ์ โดยมีการจัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการของโรงพยาบาลเกาะกูด โดยอ้างอิง
มาจากคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสำนักงาน ก.พ. บุคลากรจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานตัวชี้วัด ๒ ด้าน คือ ผลสัมฤทธิ์ของงาน(Key Performance Indicator : KPI) สมรรถนะหลัก
(Core Competency) จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคล ในการบริหารผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรและผู้บริหารเพื่อนำไปสู่การบรรลุพันธกิจของโรงพยาบาลเกาะกูดอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
               5.การรักษาไว้ (Retention) 
                   โรงพยาบาลเกาะกูดจะต้องดำเนินการสนับสนุนข้อมูลเพื่อการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร การจัดเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน แผนสืบทอด 
ตำแหน่งทางการบริหาร การปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจำ พนักงานราชการและพนักงานกระทรวงสาธารณสุข โดยมี 
แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
                   5.๑ สนับสนุนข้อมูลบุคลากรแก่หน่วยงานบริหารงานบุคคลส่วนกลางในการจัดทำแผนสืบทอด 
ตำแหน่งทางการบริหาร(Succession P(an) เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมรองรับการสูญเสียบุคลากรเนื่องจาก 
การเกษียณอายุราชการในแต่ละปี 
                   5.2 ปรับปรุงฐานข้อมูลในระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุข (Huran 
Resource Office of the Permanent Secretary System : HROPS) ให้เป็นปัจจุปันและทันสมัย 
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                    5.๓ ส่งเสริมการจัดสวัสติการแก่ บุคลากรในด้านความเป็นอยู่ บ้านพัก สถานที่ออก
กำลังกาย จัดกิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากร 
               6.การใช้ประโยชน์ (Utilozation) 
                   โรงพยาบาลเกาะกูด ต้องยืดหลักความโปร่งใสเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ โดยมีการสื่อสาร ให้
บุคลากรทราบนโยบาย กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล มีช่องทางให้บุคลากร
เข้าถึงข้อมูลต้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งผู้บริหารมีการสื่อสารมอบหมายงาน สอนงาน พัฒนางาน 
ตลอดจนควบคุมกำกับดูแลให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป็นไปตามข้อบังคับ 
ระเบียบและจริยธรรมในการทำงาน โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
                  6.1 แนวทางการบริหารจัดการในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ลดความซ้ำซ้อนกับภารกิจท่ี
รับผิดชอบเพื่อให้เกิดความคุ้มค่า และสามารถขับเคล่ือนผลการปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทภาพ ประสิทธิผล 
                  ๖.๒ เพิ่มความยืดหยุ่น คล่องตัวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอน เช่น การมอบหมาย
งานให้กับบุคลากรในสังกัด หากยังมีผลการปฏิบัติงานในระดับต้องปรับปรุงควรให้มีการโยกย้าย เปลี่ยนงาน
เพื่อให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะของบุคลากรตามตำแหน่ง 
                  ๖.๓ วางระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในสังกัด และกำกับติดตามผลการ
ปฏิบัติราชการของบุคลากรให้เป็นไปตามตัวชี้วัดท่ีกำหนด 
                ๗.ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและด้านการส่งเสริมสุขภาพบุคลากร 
                   โรงพยาบาลเกาะกูดมีการจัดตั้งชมรมพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม และจัดทำแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในทุกปี โดยมุ่งเน้นการสร้างเสริมคุณธรรมและจริยธรรมท่ีดีงามแก่บุคลากรทุกระดับ 
และมีการพัฒนาด้านคุณธรรมและจริยธรรม สามารถนำมาใช้ปฏิบัติกับตนเอง ผู้รับบริการและหน่วยงานได้อย่าง
ยั่งยืนและมีความสุข 
                    ในด้านการส่งเสริมสุขภาพบุคลากร มีการตรวจสุขภาพบุคลากร ๑00% ทุกปี และมีโครงการ 
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเสี่ยงโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง สำหรับบุคลากรที่มีปัญหาด้านสุขภาพ มีการประเมินความเสี่ยง
จากการทำงานของบุคลากรทุกปีเพื ่อป้องกันการบาดเจ็บ การเจ็บป่วยจากการทำงานของบุคลากรเพื่อให้
บุคลากรมีสุขภาพดีและมีความปลอดภัย 
                 ๘.ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความผูกพันภายในองค์กร 
                    โรงพยาบาลเกาะกูดหึความสำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุก
ระดับรวมทั้งการส่ือสารภายในองค์กรแบบ ๒ ทาง (Two-way Communication) เพื่อรับฟังความคิดเห็นต่างๆ 
นำเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของบุคลากร และมีการสำรวจความพึงพอใจของบุคลากรทุกปีเพื่อนำผลท่ี
ได้ไปปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งได้ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมโดยมีการ
จัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ต่างๆในทุกระดับขององค์กร เช่น กิจกรรมงานกีฬา งานเล้ียงปีใหม่ 
 

                    จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 
 

ประกาศ ณ วันท่ี  22  เดือนธันวาคม  พ.ศ.2564 
 
 

 
(นายวิสัยทัศน์  รัตนวนิช) 

นายแพทย์ปฏิบัติการ รักษาการในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการโรงพยาบาลเกาะกูด 


